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	转化 

	[bookmark: _Hlk52456252]选择最能描述团队综合和建议中证据总体特征的陈述（附录H）： 

	
☐有力和令人信服的证据，一致的结果
☐良好和一致的证据
	
☐良好但相互矛盾的证据
☐ 很少或没有证据

	与干预措施相关的风险水平是什么？

	☐高
	 ☐低

	转化评估流程图：

	[image: ]         



	根据转化评估，选择行动方针：

	☐ 建议变化（系统或过程改进，或实践），转到第一部分。 
☐ 考虑改变试点或进一步调查新的证据，转到第一部分。 
☐ 不建议改变，或考虑进一步调查新的证据，或者开展调查研究或中止项目，转到第二部分。 

	第一部分：如果需要改变，则评估最佳证据建议，了解其可行性、适合性和可接受性，最终产生具体组织建议。 

	团队评估并认为该变革风险低、可操作性强，并能在特定组织或背景下成功实施的程度。[bookmark: _Hlk132917627][bookmark: _Hlk132917626]可行性


	☐  这一变化是低风险的。 
☐  存在的障碍很少（如果有的话），且克服这些障碍的时间、精力和资源是合理的。 
☐  赞助人或领导人分享他们的观点，认可并支持变革。


	 终端用户工作流程和消费者期望对于改变的兼容性；和/或在特定实践背景下，能感知到在解决问题和解决PICO问题方面的相关变化。适用性

	☐  该变化与单位和/或部门的优先事项相一致。
☐  这种变化是合适的，与最终用户的工作流程看起来是相符的。 
☐  该变化适用于该问题，并能解决PICO问题。

	利益相关者和组织领导层认为变革是可接受的、认可的、令人满意的和合理的程度。 可接受性

	☐  这一变化与组织的优先事项相一致。
☐  该改变得到利益相关者和组织领导层的批准。
☐  利益相关者和领导人喜欢并欢迎这种变化，认为它很有吸引力。

	针对具体组织的建议： 

	







	第二部分：当改变或试点不适用时，EBP团队建议采取什么（如果有）下一步措施？

	








	行动规划

	  完成以下活动以确保成功实施：

	· 确保一个项目负责人
· 确定变革倡导者
· 考虑在转化过程中是否需要不同的成员或额外的成员
· 确定目标和相关任务
· 确定完成任务的日期
· 确定可观察到的事前和事后措施                                                                                          

	找出可以利用的优势，克服障碍，确保改变的成功： 

	资源或优势 
	障碍
	适当利用各种优势以克服障碍的计划

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	以下哪项将受到这一变化的影响？(选择所有适用的)

	  ☐ 电子病历              ☐工作流程                ☐政策和/或程序              
☐其他__________

	确定并确保转化和实施所需的资源和/或资金：
 (勾选所有适用的选项)

	☐  人事费用	
☐  用品/设备
☐  技术
☐  教育或进一步培训	
	☐  内容或外部专家 
☐  宣传费用（会议费用、差旅）。
☐  其他：____________________
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	成果测量表 

	项目的目标是什么？

	
	希望的完成日期：

	

	如何判断是否成功？ 
	结果的类型
	部分指标 
	来源
	频率

	
	☐   临床（如生命体征、感染率、跌倒率、不良事件）
	
	
	

	
	☐   功能性（如日常生活活动、生活质量、自行用药）
	
	
	

	
	☐   感知（如满意度、护理经验、反应的及时性）
	
	
	

	
	☐   过程/干预（如护理协调、免疫接种、丧亲关照）
	
	
	

	
	☐   基于组织/单位（如人员配置水平、住院时间、有无二次入院）
	
	
	

	工作分解结构

	高水平交付 
	相关的任务和子任务
	开始日期
	结束日期
	责任方

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



请参阅第11章《实践经验》以获取已完成工具的示例。  

转化与行动规划表的使用说明
目的： 
这一工具指导EBP团队分析最佳证据建议的过程，以便转化为团队的具体环境。转化过程考虑最佳证据建议的说服力、一致性、风险、适合性和接受性。该团队同时使用批判性思维和临床推理来产生针对具体地点的建议。
转化部分
从小组的综合和建议（附录H）来看，证据的总体状况如何？
参考《综合与建议工具表》（附录H），记录小组对证据状况的总体描述的判断。
与干预措施相关的风险水平是什么？
不同的干预措施具有不同程度和类型的风险。作为一个小组，EBP小组应结合最佳证据建议讨论那些对患者、员工或社区的潜在伤害。虽然诸如货币风险等其他因素可能也很重要，但这个问题具体指的是与危险相关的。从选项列表中选择 “高” 或“低”。 
根据转化评估流程图，选择行动方针： 
使用转化评估流程图来确定潜在转化的下一步。选择流程图中所示的行动方针。 
如果需要改变，则评估最佳证据建议，了解其可行性、适用性和可接受性，最终产生具体组织建议。 
EBP团队使用提示来评估最佳证据建议的可行性、适用性和可接受性，以确定成功实施的可能性并产生针对其环境的建议。可行性、适应性和可接受性考虑实践环境的特点，如文化、规范、信仰、结构、优先事项、工作流程和资源。根据特定的背景，针对具体组织的建议可能反映是最佳证据建议。另外，这些针对具体组织的建议各有差异的。或有人在组织实施操作阶段认为这些会不适用。在所提供的空白处 用可操作且简练的语言对组织列出各类建议。如果罗列的这些建议与最佳证据建议不同，那就要考虑与变化相关的可行性、适用性和可接受性等信息。  

可行性：团队评估并认为该变革风险低、可操作性强，并能在特定组织或背景下成功实施的程度。
适用性：终端用户工作流程和消费者期望对于实施改变的兼容性；和/或在特定实践背景下，能感知到在解决问题和解决PICO问题方面的相关变化。
可接受性：利益相关者和组织领导层认为变革是可接受的、适意的、令人满意的和合理的程度。

当改变或试点不适用时，EBP团队建议采取什么（如果有）下一步措施？
团队要是不能在改变或试点方面提出建议，那就记录项目的未来方向。这可能包括提出一项调查研究，或者等到有了更多的证据再进行，或者完全停止项目。  
行动规划部分
完成以下活动以确保成功转化： 
这份清单提供了一些操作步骤，协助团队完成与EBP项目相关的实践变革。 
找出可以利用的优势，克服障碍，确保改变的成功：  
此类分析帮助团队确定转化实施的障碍，协助团队利用固有的优势和资源来克服这些障碍。你可能会发现一些特定的挑战可能会影响到行动计划的实现。虽然这些障碍可能会妨碍您的工作，但预先了解这些障碍有所帮助，这样你就可以获得支持，并制定实施计划。
考虑这一变化是否影响工作流程和过程，如何影响工作流程和过程：
这一部分有助于团队考虑变化的后续影响。例如，是否需要对电子病历进行调整以适应变化，或者这一变化是否对那些未考虑在内的工作人员的工作流程产生影响？
确定并确保转化和实施所需的资源和/或资金到位：  
以此为指导，做好财务规划，财务规划可能也是推广工作一部分。
成果测量计划 
项目的目标是什么？
记录团队希望通过实施改变达到什么目的。可以在表达测量计划和实施的时候使用一些高水平的表达。
希望的完成日期：
记录团队计划何时完成项目的第一阶段。团队要确定预期的实施日期以及评估成功所需的结果数据。这可以在整个实施过程中进行更新，以反映对时间线的调整。
如何判断你是否成功？
团队使用此表收集和分析的结果，以监测项目的成功。改变有不同的方面，并且经常使用不同的措施来监测项目实施情况、人员态度和实施结果。尽可能多地选择团队认为必要的监测措施，准确了解改变产生的影响。记录团队将在结果类别中衡量的具体指标，如何获得这些指标，以及多久获得一次。随着文献审阅的完成和转化规划的开展，可对成果做出适当修改或添加。 
衡量标准能够让你知道改变是否成功。它以分子和分母的形式呈现，通常用比率或百分比表示。例如，衡量跌倒受伤的指标是跌倒受伤的次数（分子）除以1,000个病人日（分母）。其他衡量标准的例子包括一个病区的直接护理护士的数量（分子）除以直接护理人员的总数（分母）；或用药错误的数量除以1,000份处方。
工作分解结构  
工作分解结构表（WBS）是交付物导向的优先级列表，罗列了完成项目目标的步骤，以此生产出最终的交付物。 
考虑实施这一变革所需的所有工作类别（高水平的可交付成果）。生产每个产品必须首先完成哪些任务才能推动进展？产品必须在何时完成，才能保持整体进度？例如，如果需要高级可交付成果来实现协议，请列出完成该协议的所有任务。记录团队必须在什么时候开始和完成任务，以及由哪个（些）成员负责。如果可能的话，列出一个具体的人或角色，明确职责分工。
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